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16 %������� 2009 	&'( 
- �  �. �������  
����  
��������� ������ ��!��� "����
���� ����� «Doing business» 
�� 2010�. ������ ��
� 
����� ����!����# ���$� 	�
����� �
���������, �������� 
����
���  ���� �	�����#��% !���� �$��  
������� �$������ 
�	�
�, 
��������$� 

����!�$��  
�������  �  ����
��� !������� �����
�. 
 
" !��������, �� �$������ �$��  
���������$ ����������  � 7-�� �� 
��������, 
����
$� �$�� �$�������$ � ��� ���$����$� «�������». " ������ «������» 
 
�����������  
������  
���������� 
����#���$ ����% ������#����� � ��������� 
�!�������� ��
� 
����� � ���$��  ������  � ���!����& ������-�
��$.  
 
'��, �$��  
���������$ «������»  � �����: (
��
���� «)��!����� 
 
�� 
��������#���% �
��$ - 200 ���% 
�	�
�»; «*����� ����»  
� 
�����
���� 
������� - � �!������ +��������� ��������, *�
� �%���% �������� � +,��� -'; 
«�
�����$� �&
�»  - � �!������  
����� ,.�  � �������; «/���
 
��
������#��% 
������$»  - � �!������ ,.� � 0�1 -'; «*����� ����»  
� ��� �
���-�� �
��$� 
� �
����� � �!������  
������ USAID � GTZ; «-�	�
�� ���������� 
��������
�
������» � �!������ +��������� �������� � «Bearing Point»; (
���� 
USAID  �  ����
���  
�� 
��������#���% �
��$ – BEI. 

 
" �	�����#��% !���� ��
� 
����� �$��� ��� ���
��% �������� (
�������� -'  � 
�������!����%  �������, �-� +. ��
��� � 0���� (����������  
����������#���� 
"����
���� ����� � '�����������, �-�� �. �
����, ����
$�  ���
����� ���
������� � 
�� ����� -�� ������ '���������� � ���!����� ����� 
�%������  � ��!��� «Doing 
Business».  
 
0-�� �
����, �$���� ������ ������#����# (
������#���� ��
��$  �  
�������& 

�	�
�,  ��!�
�����, !�� ����
���� ����2����� ����
��� � � ���#��%���   
����$���# ����%����� � 
���������  �����  � 
�	�
��
�����& ��������
�.  

����� � ��� �  )�� �� �����: 

• ��&�% %&�*�+,   

• �&-&%�+ .& «Doing Business» 

• �&-*� .��'/&0��+� �+1��%( .& 2/234��+5  %+%��6*  �(/&	&&�/&0��+� 
��  

• 
�7&�6(8+� 9 �(16*4/��+5 : ��(�9(� %.�(-9( 9 &�3��2 �� «�/&�(/��*� 
+�-�%�+8+&��*� .&&:���+�» 
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���� ��
��� �  �� ������� �9 
��������
��� ���������
��� ����� � ��� ! ��
�  
�����
�
���  

��
� ��� ��
  ���"
#���� �������
�
  ��#$ 
�
����  

0-� ��
��� � ����� �$��� ����� �����#�� ������� ����� ������#��������� ������  � 
���!����& ��������������� �������  
� (
�������� -�� ������ '���������� � 
������������ �		��������� !�����-������
��������� �������  � �� 
���� 
�$
������ �  
�������� 
�	�
�, ���������$� ��� 
�������  
�� 
��������#���� � 
��
���. 
 

18 %������� 2009 	&'( 
- � ,������
���� �������!������ 
������� � ��
����� -�� ������ '����������  
 
���� �!�
����� ����������  
����� «(
��
���$ ����
���� ������$ «*������ 
����»  � ��� �
���-�� �
��$�  � �
������$�  
�����
��.  " ����������  
����� 
�!�����  
����������� �������
��� � ��������, 
����������� ����2�� ���������% 
(!���$ ������#��������� ������),  
����������� ��2�������$� ��3�������% � 
�������
���$� �
��������%.  
 
(
����������$% �� ���������� ��������  
�������
����� �������� ������� 
����������
�������� ��	�
��������-����������������� ������.  0������ ���� 
����
���� «*������ /���» ������� � ���, !�� ���3���$ �������������!����% 
������#����� ("4�)  ���� 
�����
���� � ������� ������  ���!��# �����  � �� 
��	�
��������% !����. 4����
���$� ��������$,  
����$� �������%, ����� 
 
���
��#��  � �� 
�����#�� � 
����!�$� �
���$ ��� 
������
���� �  
������ 
�����������&2�� 
�����%. (
� ����  ������ ������� ����, � �����
����� ����, ����� 
����2��# ���3����� "4� � 
����#�����   
����$� 
�����%.  
 
" ���!��� 	���!������ ������
� ����
�� ��� ������  
�� � ��
�����, 
 
�� 
��������� ����� ��������!���� ��	�
��
����#�� �������%, � ��������� 
���$, �
����� � �����  
�������� �������$� � �
���%. (
�� ���������, !�� 
����
���� ������� ���������  
������ � � 
�2���& � � ���������  �
���� 
 
��������� ��������
�����$�  
�����
 � ������
������$� �
�����. 
 
(������� ������� �� ��#������ �� ������ ��
����, � ��� !����  ����� �
�, �������� �  
, ��
����. " ����� �
���% ������� ���
$, ������ �  �����$ ��!����&��� 
��������!���� � � ��$��&��� � ���������� �!���� ��
���$�  
�� 
����%. "$�
����� 
�����# *������ ����  ��
���������, !�� ��	�
�������$� ������$ �����!���$� 
�
����� ����� �����
�
����$ � ������� *������ ����  ����  �
���!� � ������ 
��	�
�����.  
 
-��
����!��� (
��
���$  
������&� � ��!����� 5���
�  «*������ ����» ������# 
������
�������� �����
���  
�� 
����� (0)(). /����
������,  
�������
������� 
�������� +���&�����#���� ������, ����
$% �$ ����!�� �� � 
�������� ������$� 
�� 
������% ������#����� 0)(. " +���&�����#�$% �����  
���������� ���&!��# 
 
�����������% �� ���#�� �����!���$� �
�����, �� �  
�����������% ������-
���������% � �
� �$�  
�� 
���������%. 
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�  
�����
�
���  

��
� ��� ��
  ���"
#���� �������
�
  ��#$ 
�
����  

�������� (
��
����, �  �
��� �
��� (��� ��� ���) ���3����� "4� ����� 
 
����������#��  
��� �$��
�, �.�.  
�� 
��������� ���� �����$ ����� 
����#, 
���2�������# �� �� �	�
������ ��� �
���-�� �
��$� � �
���� !�
�� ������� 
«*������ /���» ��� ��  �- 
������ ����� ��
�2��#�� � �����!���$� �
���$. " 
���#��%���,  ����
�����, !��  ���� ���� ��� ��%�����, �������$� � ��� �
���-
�� �
��$�� � �
������$�� � �
������ ����� ���2�������#�� !�
�� �����
����& 
������� «*������ ����». 
 
������ (
��
���� �����  ����
��� �
���  
�� 
���������% ��
��$ � �
�����, 
�����!���$� � 
�����
������ ������% ��
�����, �� ����&!����� ������
$� 
����!���%, �$�������$�  
�������������  '��������% �����$ � '�����������
��  
 �  �����   �
�
�� 
�������� 	�����% �  ������!�%.   
 
������-����2�����, � �� ������� � (
��
����,  
�������� 
������
��# ����������# 
�������� �����
�
������% ������$ «*������ ����»  
�  
������������  ������#��� 
����� ������
������$� �����. -��
����!��� (
��
���$ ���� �������  ������#, !��  � 
����2�� �������� ����% ������$ � ���� ��������, �� ��� �����  ���������� 
�� �������#��� �
���.  
 
�.�(-9(: ��� ����
���� ����������
������% ��	�
��������-� �
�������% 
������$ ���������$ 2,5 ���. �����
�� �� . -��
����!���  
�� �����&� 

���������# (
��
���� �  �
��� � 2009  � 2015 ���$.   
 

18 %������� 2009 	&'( 
- � 0�1 -'  
���� �!�
����� ���
�!� ���
����������% 
���!�%  �
�  $  � 
������
���� (
��
���$ «)��!�����  
�� 
��������#����� ������� – 200 ���% 

�	�
�».  +� ���
�!� �$�� �$������$ ��!��$ �������
��� � ��������  �  
��
���� � 

���������  ������  
��
���$.  
 
" �������� �$�� ����!���, !��  � ������
$�  ������ (
��
���$  
����$ 
��������% � �� ������% � ��%����&2�� �����������#���� ��� �����$ � ��������� �� 

����!�$� ������� ������������ ����� �����
����
���. /�����, ���#��� !���# 
��
� 
����% (
��
���$,  � ��������& �� ������
#, �� 
����������, � 

��
�������$� ����
���$ �� �����������&�  ���������$� ����� (
��
���$. 
 
'��, �� ����
�����$� ��
$  �  
�������& 
�	�
� � ������� ���
��� ����� � 
�$��!� ��
��	������ �� ����� ��#������� ��  
��������.  
 
6�� ��������  �����  � � 
�2���& ��!�������  
�� 
���������% - ���!��$� 
 
��������% � 
����������%, ��� �� ���
��$  
�� 
���������%, ��� � 
������
������$� ��
����
 � ��
�� 0�����
��������� ��������  � ���������� �� 
 ���� ���,  ������ ����$% �� 
�� ����� �� ����� ��!���������� 
������. 
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��� ����� � ��� ! ��
�  
�����
�
���  

��
� ��� ��
  ���"
#���� �������
�
  ��#$ 
�
����  

" ���������  �����,  
�������
���&2���  
�������� ������ '
������� ������� �� 
 
����� ������������ 
$��!�$�  
���� �� – ,������
����� �
��� � ������#��% 
��2��$ ��������� ������,  � ����
���  ����
������# ������# 
$��� �
���,  � 
������  
�����
$ ��%�� � ��2��$  
�� 
���������, �� �$�  
������.  
 
+� ���
�!�  
����������# ,������
���� �
��� ����2��  
��������&2�� � 
 ��������� ������ ������ 
�����,  
�������
���&2��� �������� ��������% � 
'
�����% ������ � !���� 
�����
������ �� 
���� ��%�� 
���!�% ���$ ��� 
����$ �� 
����. 
 
���
���
��� �� �������, !�� '���������� �������� ���# 143 ����� �� 181 ��
��$  � 
��������
� «+��� 
���!�% ���$» � ��!��� «Doing Business», ������  ������ 
"����
�$% ���� �$
���� ���������# ������# ��
��� �����	���
������& ��� �
���& 
 ����
���  �  
�������&  �������� ������,  
� ����!�� ������
����������� �� 
���
��$ ,������
���� �
��� � �����2��$ ��������� -'.  
 
�&66���(�++ ��9���(�+(�(: 
���
���
���,  
��������
���� ���&2�&�� ��	�
����&, ����2���, !�� � �
������� 
�  
������� ������� � 
��������� (
��
���$ ���!��$� ��������% ��  
�������.  
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�����
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������

� ��������� �
����
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� �������� 	
� ����
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� ��������� �����

� ��������� �����

���������� ������

� ��������� ������

� ��������� ������

� ��������� 	
�����

� ������� �� ������

� ��������� ������

� ���������� �� ����

� ��������� ������

� ��� !�" ������	��� ����� �� ��#�!���������
�����
$ 
� %����� �� �� �� ��&��'�	���� 
���������'
��( )���
��������� �� �� ��� 
�
$ 
� %��
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��������
��� ���������
��� ����� � ��� ! ��
�  
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�
  ��#$ 
�
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30 %������� 2009 	&'( 
- � �	��� ���
���
����  
���� ���
�!� ����  
����������#��� � �������
���$�  
�
��������%, 
������&2�� ����  
����$ � 
�� ������ '����������  � �� 
��� 
�$��
�� ������ ��������� �� �������
����� ����
���� �
��������% � ������ 
������#��������� ������. " 
����#���� �����������  
������������ ������
����� 
����
���� �
��������% � ������ ����# ���� USAID, !������� ����
���  
������� �2� 
�� �
� ���������.   
 
�
��� ����, �� �
��� ���
�!� ���
���
��� �$��� �� � ����������%  � ����������� 
������#����� !����� ������ �� ����
����� ����2����� �  �
��� �� �  ����  
�������� 
��������% ������, � �����   
� 	�
����
������  ������� ��� ������#��������� 
������ � ���#& ���
������� � ��3�������� �����% ���� ����
��  �  ����
��� 

�	�
� � ������� 
�������  
�� 
��������#���� � ��
���.  
 
+� ���
�!� ����
$ �����  �����������# � ���$� 
������������ ���
���
����, �-��� 
7. 8������$�.   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

30 %������� - 2 &9�����  2009 	&'( 

��(�9(� %.�(-9(: 
 

"(7(� ;&�(6&- - 
������ 14 �&��, 1976 ����. 1���� ��� ���: 1) , ����
� �������!����� 
���� (,) – ����	�
��� 2005�.,  2) , ����
� ������ �������
�
������ (MBA) – 
����	�
��� 2005�., 3) , ����
� ��2��������%  ������� (MPP) – '���� 2001�., 4) �� ��� � 
������� �������
���$� �������!����� ��������% – ������� 1998�. '���� �����!�� 4-� 
����!�$% ���������$% ��
�  �  
�������% �������!����%  ������� � �. "���.    
 

• � ������
� 2009�. – �����!�� -������������ ���
���
���� ������#��������� 
������  � ���!����& ��������������� �������  
� (
�������� -'; 

• 2005-2009 – 
������ � �- � ��������� /	���
�  � �������!����� �� 
����, ��� 
��������� 
��
������% � 
���������%  
������  � � 
������& ���������% � 
�&������%  ����
���, ���&!�� 
������� !������� �����
�; ����� ��������� 
 ���������% �  ���������% �������!����� ����
�����  � ���������.  

• 2004-2005 - Merrill Lynch/Castro Valley, ����	�
��� – 
������ ��������������-
����������, ���  
������ ������������ 
$��� ����$� �����, �����������
���� 
	�������$�  
�����$ � � 
������ ������������$� �����������; ����� 
��������� 
�������� ��������% �  
������������� 
$���� ����$� �����, 
������������$� ������ �  ���$� 	�����; 

• 2002-2003 – Barents Group of Bearing Point, inc., '���������� – 
������ !����� 
'����!����% ������$, ��� ���������  ���������% �������� � 
����������%  � 

������& ���������% ������$ � '�����������;  

• 1998-2003 – +�������#�$% ���� '�����������, 
������ ����������� � 
�� �
������� ����������� �����
�, ���  
������ �!����� � 
��
������  
�����$� 
���������� � ������� ����������� �����
� � 
������� 	���������� �����
�; 

• 1997-1998 – '�������������������, 
������ ��!��#����� �
������- �������� 
������ � ����� ������������ ��!��#���� ��������
����� ������.  
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���� ��
��� �  �� ������� �9 
��������
��� ���������
��� ����� � ��� ! ��
�  
�����
�
���  

��
� ��� ��
  ���"
#���� �������
�
  ��#$ 
�
����  

- � ������� ���  
�����������% ������-���������% ��
��$   
�������� �
�����  � 
������� PR (������ � ��2����������#&). )!�������� �
������  
����������# 
����������# ���!���# �
����# ����� �������������$� ���$��� � ���������#�� �  
�������� �		������$�� ��������  ��$����� ������ �  
��������� �	�
 ����� 
����� �
��������%.  
 
+� ���
��, !�� � ������2�� �
��� ���#��� !���# ������-��
����
 ��
��$ �� ������&� 
 �����$� � $���, � ��� 
����#���, �� ������#����# ���������!�� ����2�����, � ��� 
���# �������� �!��# ����$� �� ����� ������% ����������. ���
���
��� �$
����� 
 
�������#����# �
��������
�� ������� �
������ (*�
� �%���� ��������, +,��� 
-') � ��������, !��  �����$� ��
� 
����� �����  
������#�� �2� �� 
�� � �� ���#�� � 
�������, �.�. � � 
������� 
�� ������ ������ ���
� ��������� �  ����
���.   

 
 

����
  � «DOING BUSINESS» 
 

�������� ��!��� "����
���� ����� �� 2010�.,  ����������	 
�
��� ���� ���������� 
	� 12 �
	���� �,  ������������� � 164 ����� 	� 152 �����, ������� �� ���� ������� 
���� � ������ 10 �
��� ����	-������������, �
��� ����
$� ���!���� ����� 
������
����, ��� -�����, �$
�$�����, , ��������, ����
��#, /�3�������$� 
������ 
4��
��$, , ������, ��������, '����������, *�� �� � ����
��.  
 

 -�%���� 2010 �. -�%���� 2009 
�. 

1�������� 

�%����� 

������� ����
����� ����������	  � 
�����	 � 

152 164 +12 

                    
�'+9(�&�* : 

-�����
����  
�� 
����% �������  143 169 +26 

(���!���� 
��
�����% �� ��
�����#����  177 180 +3 

+��� 
���!�% ���$  143 142 -1 

-�����
���� �������������  78 47 -31 

�
����������  167 165 -2 

7�2��� �������
�� 73 151 +78 

+��������������  162 161 -1 

, ������
����� ��
�����  179 179 0 

/��� �!���� �� ������� ����
����� 39 41 +2 

����������  
�� 
����%  100 100 0 

 



�������� 2009 	. 

 
 
 
 
 
 
    

 

�

 

 
���������� ��	�
�����: Secretariat@InvestmentCouncil. tj 

�
��: ��. ���� � �
��� 3, ������-����
 «�������
��», 6 ����; Tel: (992 44) 610 60 04; Tel./Fax: (992 44) 610 60 06; 


���� ��
��� �  �� ������� �9 
��������
��� ���������
��� ����� � ��� ! ��
�  
�����
�
���  

��
� ��� ��
  ���"
#���� �������
�
  ��#$ 
�
����  

���
���
��� ����2���, !�� ���$% ��!�� �� ������� 
�	�
�$,  
�������$� 
(
������#�����  -�� ������ '���������� �  �
��� �  ��
��  � �&�# 2009 ���. 
+� �������, !�� �� ����  �
��� �
�����  �$��  
����$ �����&2�� ��
$: 

• (
������#���� -�� ������ '����������  �� �� ������� )���� (
�������� 
-�� ������ '���������� �� 18 ��
�� 9 638 ����
���� ���$%  �
���� 
 
��������� ��������
�����$�  
�����
, �������$� � ���2���������� 
��
�����#��% ������#�����,  
�������
���&2�% ���
�2���� ����!�����, 
�
���� � ��������� ��������
�����$�  
�����
, �
�����$� ��� 
���2��������� ��
�����#��% ������#�����;  

• (�
������ ��
��$  
���� ���$% 7���� «/ ������
�������% 
�����
���� 
&
���!����� ��� �  ����������#�$�  
�� 
���������%», ����  � 
���� � 
7���� «/� �������
�$� ��2������», ���!��&2��  
�����& ��2��� 
�������
��, � 7���� «/ �����������#����� (����
������)» � !���� � 
�2���� 
 
�����
 � �
����  
������� ����
������.  

������� «Doing  Business»  ����
���  
������ ������
��� 
���������  
����$� 
�������, �  ���!���$� 
����#���$ �!���# � ����� ��!��� «Doing  Business» �� 2011�.   
4��  ������� '����������� �2� �� ������#��  ������ ���!���# ����  ��������� � 
��!���.  

/����� ���������$� 
����#���$ �� ����� � ������% ��
� ���������
��# ������� 
(
������#���� 
�� ������ � ����$ ������-����2�����, ��� ��� '����������  �-
 
������ �������� ���# 152-&� +1 183 -&16&0�*< 6�%� + .&%/�'��� 6�%�& - 
��,�+�	� %��'+ .&%�%&-��%9+< %��(�.  

 
 ��,�+�	 

2010 	. 
��,�+�	 

2009 	. 

16����+� ��,�+�	( 

0
���� 11 15 +5 

��
��%���� 38 38 0 

�$
�$����� 41 80 +39 


����� 43 50 +7 

����
��# 58 82 +24 

��������� 63 64 +1 

, ������ 94 108 +14 

-����%���� .���
���� 120 118 -2 

)�
���� 142 145 +3 

)��������� 150 146 -4 

�('0+9+%�(�  152 164 +12 
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���� ��
��� �  �� ������� �9 
��������
��� ���������
��� ����� � ��� ! ��
�  
�����
�
���  

��
� ��� ��
  ���"
#���� �������
�
  ��#$ 
�
����  

"�������� '����������� � 10 ��!��� ��
��-
�	�
����
��  � ��!��� «Doing  
Business» ����������, 
������
������� ��� �
��� ���������� ��
��$. � �
���% 
���
��$, ��� ��������� ���#��& ��������������# �� (
������#����  ��  
������$� � 
��
��� 
�	�
�$, ��� ��� ������ «'� -
�	�
����
�» ����!��� ��, !��  �������
���$� 
��������$ ����� �2����#�� ����������# 
����#���$  
������$� � ��
��� 
�	�
�.   
 
�&66���(�++ ��9���(�+(�(: 
)��!����� 
�%����� '����������  � ��!��� «Doing  Business» �������� ���# � 
��&!��$�, �� �� ����������$� 	����
��  
�������  
�� 
��������#���% �
��$ � 
��
���. +��������� ����#, !�� � ������ ������������ �� �������&��� ����� �� ���$, 
��� ���� ������#, ���
��������!����� ������#����#, 
�� 
���
��������# ��

� ���, 
�
����# �����	������ 
��������� � ������#����# 	�������$� ������.  
 
 

��� � ���#�$ ��
=  �
"���� � ��� ! ��
�  �
���� �  
������$ ��
= 

 
���
���
���, � �� ������� � ��	�
�����, � �����������% �  
��$��2�� ����
� 
�&�������,   
����������  
��������� !��������� ! �����	��� ����������	�  � 
���!����& ������$ ���������������.  
 
������ ���������  
�������� 
������
��# �� 
�� � �������� ���  
�������� 
������% ������ +�� �� �� �
��
���$� �
������ ���#�������%���������  
 
����������, ����� ��� ����
��#�$� ����
����, ����!����� �
������ ��2��$ 

������% � �����.   
 
���������,  
� 	��������%  ����
��� (
����� BEI (: �1�) � ACTED, 
 
��������
����� �������& � ���������������� ����� �
����� 
���#�������%���������  
����������, � 
����#���� !��� �$�������#, ��2�����&2�� 
������ ������ ����$���� ����
�������� ������� �� ��
�
�$% �����
.  
 
+�����
� �� ��, !��  
����������� ���#�������%�������%  
������� �2�2�&� 
���
�& ��������  ����
��#�$� ����
���%, ��-�� ��
�������$ � ��2�����&2�� 
��������
�����$�  
� ������% � 
�� ������ �������� ���# 22 % ������������ ��� 
���#���
���� ��3��� ����
��#�$� ����
���% � �
���� �
����� ���#�������%��������� 
 
����������.  
 
������� �������#, !�� � ����% 
�� ������ �
������ ���#�������%��������� 
 
����������, �� ����&!����� ������
$� �����, ��  
����������. " ���� �$����� 
������ ��������������� - ��
����� !���#  ������� ����
��#�$� ����
���% 
���2���������� �������#�$�  ���� ��  
��
���!�$� 
�� �����, �� ���� ����
 � 
�������� ����!�������$%, �� ���!����#�� ������� �����#�� ��������� ����
�.  
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���� ��
��� �  �� ������� �9 
��������
��� ���������
��� ����� � ��� ! ��
�  
�����
�
���  

��
� ��� ��
  ���"
#���� �������
�
  ��#$ 
�
����  

" ��!����� ����������� �����  
��������%, ���������  
�����  
���
$ �
���� 
��
��, ����� ��� )��������� � �$
�$������, ��� +�� �� ������$� ����
��#�$� 
����
���� �$� ������� � ��� ���#  ��������#�$� 
����#���$.  
 
���������  
����;� ��
����& ���!�����# +�� ���  � ������� �������% !���� 
����&����� 
�� ������, �� ������ � ���  
�������� ���������# ������$� �
������  
���#�������%���������  
���������� �� +��, !��  ������� ������# ����
��� � 
 ��$���#  
��$�#����# ��
�
����  
����������, � ����� ����#���# ���� 
����
�������%  
�������. (
��������$� ����,  � �����& ���������� �����$ 
 
������ � 
����
���& ���������������% ���$ � ��� ����
����# ������
 +��.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

�.�(-9(: 
 

�%%&8+(8+� �	�&�+1��%( �('0+9+%�(�( (') �$�� ������� � 2006 ���� � ���#& 

������� ��
�
���� ������� � ����������� �����% �����  
�������������, 
 �����2����� �  
�������� �
�����  
���������� ���#����� ����%����, � ����� ��2��$ 
 
�� ���������� ����%���.  
 
��������� � ����������  
�����������& ���������� ����%����� ��!�������$� 
�$�����
���%�$� �
����� ���#�������%���������  
����������, � ����� ����� � 
��	�
�����  � ���
�����$� �����������.  
 
6������ ' ����&���  120 &
���!����� ���,  
��������&2�� ����
��$ ����� 12000 
!������. " ��������, ��� ���������� ����%����, �
� �$� �����$  �  �
�
������ ���#��� 
 
�������,  
�� 
��������� �  �����2��� ���#�������%������$� �
�����  
����������. 

 
��������� ��� ����������  ���������$� ����%  ���2�������� �����&2�& ������#����#: 
� 
��
����$���� � 
�������$����  
��
���$, �� 
������$� �� 
�������    

 
�� 
��������#���% ������#����� � �	�
� ��
� 
��$�������� ��� �����; 
�  
������ ������������  � � 
�������&  
��
�����$� ���� �  ��
�������% 

!����� ���������, �����
��� �� ����
��$ � �
����� ������
�������% ������ � 
� 
������� � �
���� �
����������, � ��� !���� �����
���$�; 

� ����%������ ������ � $��� � ������ ����� !������ ���������; �
�������$���� 
���
�� ������  ��� ������ � $�� � �����������  
��$�  �������, � ����� ��� 
�!����� � �������
���$� �
��
���;  
������ ��
��������$� ������������; 

� ����%������ !����� ��������� � ����� � � ��
��$� ���!��-�����!����� 
����������� � �	�
� ��
� 
��$�������� ��� �����; 

� � ���������� ����������& �����% �����  
�� 
����������� !������ ' 
�����%���% ������� � 8��������% �������; 

�  
������ ���#�������%������$� �$������ � �����%���% ������� � �!������ 
 
�� 
���������% � !����� ' 8��������% �������;  

� ���
$���� � 
����
��� ���# ��
���������� � �����%���% � 8��������% ��������; 
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�����
�
���  

��
� ��� ��
  ���"
#���� �������
�
  ��#$ 
�
����  

������= ������� � � ��� ���� 
��� ����� 
«�������� � 
�����
�
��� � �> ���
=» 

 
"����
�$% ���� � ��������� 
����#���$ ������ �������
������  
�� ���������#���� ������������ ������#�����  �  
����!���& ���������% 
(,�1(1 2009), ����
�� ���$������ «0�����#�$� ������������$�  ��2
���� 
���!��
����� 2009».  
 
������ ������������  ���������  � ��������# �	���%�-  .& .�+-/�3��+5  
+�-�%�+8+, (��
) �����# �� ������������$� 
������.  '.�. � 
����� ������������ 
����������� � ��������# (1 ���������
��# ��	�
�������$�  ��
������� 
�������
�� � ���� �� �����:  

1. (
����#��� ��������� � ����� ����# ��	�
�����, ����������% ��� 
 ��������#�$� �����
���$� �������
�� �� ���-��%��� (1; 

2. � ��������# (1 �  
������������ ��	�
�����, �� 
��������% 
 ��������#�$�� �����
���$�� ��� ������.  
  

'��, ������ ���-��%��� (1  
����������  � 3��*��6 &%�&-(��*6 .(�(6���(6: 
� ������#�� �� ���-��%�� ����� ��%�� ��	�
����& � ��
��� � ������ �����
� 

��������� (�&'(3( +�7&�6(8++); 
� ������#�� � ����  
����������� ��	�
����� � ���������� ����
���-
������ 

�������������%  
���������#����� �����% ��

���
�� (#+1(,� %(,�(); 
� ������#�� ���!��� � �������
��  
������������ ��	�
����� � ��
��� � 

�����
� ��� ������% ������
�� �����
���$� �������
�� (�&'��0(�+� %(,�(); 
� ������#�� �		������� ���-��%� 
������
��� �����& ��
��� � �	�
$ �����, 

 
�����������$� (1 ()77�9�+-�&%�� 6�� .& .�&'-+0��+5  2%/2	); 
 

/����� 
����$ � �� 
�����  
��������# � �� ��#�������� ����������� «������� 
 ��� �����», ���&!�&2�& � ���� �����&2��  
���� $: 
 

� #&%�2.�&%�� + 9&��(9��&%�� (������#�� ����� ��%�� � 1���
���� ��%� 
������� (1 � ������#�� � ���
�������, ������&2�� ����������% 
��	�
�����%); 

� .��(�+-�&%��  .�+ &�-��� �( 1(.�&%*  + +< &��(�&�9� (������#�� �
������ 
� ����� ���
������ (1 ��������%����&� �  ��������#�$� �������
��  � 
����	��� �  � �����
����%  �!��); 

� �-��*  %&��2'�+9&- ��
  (������#��  
������$, ���������#�$ � 
 
�	��������#�$ �����$ ���
������� (1 �� ����
���$� �� 
��$) 

� �%/20+-(�+� 9/+���&- (������#�� �		������� (1  
�� 
������� 
 ������&2�� ���� � ���, !���$ ������
������# �������
� � ���#��%���  
��������� ��� �������
������  ������&2�� �� 
���� ��� ����  ���2���� 
��3����/��
��$) 
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���� ��
��� �  �� ������� �9 
��������
��� ���������
��� ����� � ��� ! ��
�  
�����
�
���  

��
� ��� ��
  ���"
#���� �������
�
  ��#$ 
�
����  

" ������������ �������&��� (1 �� 181 ��
��$. " �
�$� 
����#���$ ,�1(1 �$�� 
� ���������$ � 2005 ����. 1����������� ��������� 
����� (1 � �$����� ������, 
 
� ����
�� 100 ��!���$� ������  
��������&� ����% ��������#��& ������. 
 
-��# (1 �  
����!����  
��$� �����
���$� ���������% � �&��& ��
��� 
����������  �
�������#. "� ������ ���!��� ������ � (1 � �
�$� ��������
��� 
�����
����� ��� ����, 
������
���&2�� ����������# �������
������ � �����& 
��
���. (������ �����
���$� �������
$  � � $�� ������ ��������%����� � (1 
����� �����# � ���, ������#�� ����� �� ����� � ����2�� 
������# �� �����% 
��

���
��.  
 
;&�&4�� ��
 , +6�5: �� .�+-/�9(��/��*, + +�7&�6(�+-�*, -��-%(,�, 
%&��2'�+9&-, &.��(�+-�& + ?77�9�+-�& ��(	+�25:+< �( 1(.�&%* , %.&%&��& 
.&-*%+�� &�:25  +�-�%�+8+&��25  .�+-/�9(��/��&%�� '(��&, %��(�*  - 
'&.&/���+� 9 �� �+1��% <(�(9���+%�+9(6.  
 
1 �����
��, ���� (1 
������� ���������!�� ��
���, � �������
�� ����� ������#�� 
� �����% ��
��� ������ � �!�������, !�� ��� ���# �� ����� ����. ������#����# (1, 
 ������&2�� �&
��
���!����� �  
�����
�$�  
������� �����# � 
 
������������ ����� �������
��, ����� ����� ��������� �����# ��  �
����!��#��� 
������ �������
�� �� �������������%  
���������#����� ����
���&2�% �� 
��
��$. 
 

��9&�&�*� ��12/��(�*  �&-&	& +%%/�'&-(�+� 

" ������� ����!�����, !�� (1 ���#�� 10 �� 181 ��
�� ���&� ��������%�������# � 
 ��������#�$�� �������
���. /�������#, !�� ��$�� 70% ������
������$� �
�����, 
������&2����  
����!����� �����
���$� ���������%,  � ����&� ����������# 
 
����!���� �����
���$� ���������% � 
����#���� ���������� ���$���  � 
 
�����������& �������% � � �
������% ��	�
�����  ��������#�$� �������
��. 
 
+����!��� 
����#���$  � 
����� ������� ������������  ������� ��
��$ /4�- � 
�$����� �
����� ������. (�
��� ����� � ��
� ������ ���
�%���� ���������  � 
����%����& �������. " ������� ��!��� (1 �� ��
��, �� �����2�� � /4�- ����� 
������ � �����--���. 
 
/�
���$� �� ��� � �����
����� �� �����
���$� ���������� �������
�
�&� 
������
$� ��
��$ �� �
����� �
����� ������, ����� ��� '�
���, �����, �
������, 
�������� � ��������. -����#���$ ������������ 2009 ����  ������&�  
�� ������#, 
!�� ����
  �
������� � $��  �  
����!���& ���������%  �
��������� �� � $��$� 
(1 �����-���������� ��
�� � ����# �������$� �
���������� � ��
����, ����
$� 
���# ������� �����  
������# (11 ((
��$� 1����
���$� 1���������). 
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���� ��
��� �  �� ������� �9 
��������
��� ���������
��� ����� � ��� ! ��
�  
�����
�
���  

��
� ��� ��
  ���"
#���� �������
�
  ��#$ 
�
����  

1� ��
�� � ������ �
����� ������  
�� �!����� �$�� ������ �������� � 0���, 
����
$�  
������� ������
$� ��
��$ � �$����� �
����� ������. +��������� �� 
(1 ��3����&��� ��
���!���$�  
���������� �����
���$� �������
�� � ���� 
��
����, � ����� ����������� � ������ (1 ����
���$�  ������!�% �� 
(
������#����. 
 
�
���  ������������ ��
�� ����!��� 
����� (1 ����$ (80,4 ��!���$� ������), 
������ (73,9), , �����$ (66) � 
����� (63,3). (1 -����� � ��
�� 5���
��#��% 
���  ���!��� �����& ������. �
����%  ��������#  � ��
���� 5 ���������� 38 
��!���$� ������. 0�1 '����������� ������ � �
�  � ��
�� �� ����$�� 
 �����������, ����
$� ��
#�
�&��� �� 21-40 ��!���$� ������.  " ������� � 
!�������� ����!���, !�� �����  � (1 ���� ��
�� !�
�� �����
����&   �!�� � 
����	�� ��������  
��������!�$�.  

�� ������	 
����������� � 2006 ��� 	���������	� (�����), 	�������	����� 
�������� 
	�����	�	����� �����������	 �� ������� ��� ���	���� �� 22 %. 

����� ��
#����� ���!����� (25%) ����&������ � ��
���� "����!��% ���, 
'������������� �����%�� � : ���% ���, ����� ���� ��
��$ �������� "������ � 
����
��% 	
��� (16%), ��  �������� �����  ��������� ��
��$ "����!��% *�
� $ � 
5���
��#��% ��� (13%).  

�� ���  ���	���  �	�� �����	� �����������	 ��� !���, 
����� �����, �!�������� 
���������������	�� 	  ��!-������. 

1� 181 ���#�� 165 ��
��  (91%) ���&� ���� ���-��%�$, � ���$� ��!��� � ��
� 
 
����� ���-��%� 6����,  ���!����% 97 ������. " !���� 25 ��!��� ����� �����  
���-��%�$ (1 ������ (93) � , �����$ (88). 1� ���� 
������� : ���% ��� ������ 
�������� � /�!��� ��������� 	���������, ��� ��������� ���-��%�� �$�� ������� 
�����#�� �$���� (72 �����). �
����� ������  � ��
���� 5���
��#��% ��� 
���������� 41 ����. 

 
�� �������	" � ��!-������	, ��!��� � #�
�����	 
���	�� ����� �	#�	� �����	. � 2006 ���� 
�������� ��!��� � #�
�����	 ��	#	���� �� 2 %.  

�
����%  ��������#  � ��
����  /4�- � �$����� �
����� ������� ���������� 53 
��!���$� ������, ����� �����&� ��
��$ ��������% ��
��� � ��
������� �����%�� 
(37 ������), � ����� ��
��$ "����!��% *�
� $ � 5���
��#��% ��� ( 31  �������). 
���$� ��!��� (1  � 
����� � �� 
�����  
������ ���
�%���� (1.  " !���� 25 
��!��� (1 ����� (1 ������.   

(� ����&!���& /�!���,  
�	��������#��� ������#����#  � �������& ����� 
�������
�� ����������� �� ������ ��
����.  ���#������� (1 ��  �����&�, ������ 

��� ��	�
����� ����� �$�#  ������% ��� �������
��, � ��� !���� � �� ��%���, �.�. 
� �����&2��  �  ���������� ���������� ����!����� �����% ���
��$%  ��������, � 
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��� �  �� ������� �9 
��������
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��� ����� � ��� ! ��
�  
�����
�
���  

��
� ��� ��
  ���"
#���� �������
�
  ��#$ 
�
����  

��� 
����#���, �������� �������
���$�  
���� �� ������� �������. �
��� ���� 
�$�������#, !��  
� ������������ �� 
����, �����$ ������ (1 �� ������ 
�����������&� �� 
���. ���#������� (1 
����
�&� �� �� 
��, ���� ��  $����# 
������
������#  ��������#�$� �������
��, !�� ��������#������ � ����$� 
�������������$� ���$��� 
��������� (1. �����  ��
����� ��	�
����� �� 
/�!��� ��������� �� www.fias.net 
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1. � ����� ������
� ��
������ ��%� ���
���
����, �����  � ����
��� ����� ��%�� 
 � ��$���: www.investmentcouncil.tj.  
  

2. /��
$��� ��%� ������� «����	
���� �������� 	�������
� 	� ���
������ ������ 
� �������������� ����������� ���������� ��������� � 	��� �� ����» - 
www.irl.tj  


